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Пояснительная записка 

 

Объем дисциплины 3   з.е. 

1. Результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с индикаторами до-

стижения компетенций, установленными   образовательной программой  

 

Компетенции Индикаторы  

достижения 

компетенций 

Результаты обучения по дисци-

плине (модулю) 

УК-1. Способен осу-

ществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя 

ее базовые составляющие. Осуществ-

ляет декомпозицию задачи. Опреде-

ляет, интерпретирует и ранжирует 

информацию, требуемую для реше-

ния поставленной задачи. 

УК-1.2. Находит и критически анали-

зирует информацию, необходимую 

для решения поставленной задачи. 

УК-1.3. Рассматривает различные ва-

рианты решения задачи, оценивая их 

достоинства и недостатки. 

УК-1.4. Грамотно, логично, аргумен-
тированно формирует собственные 

суждения и оценки. Отличает факты 

от мнений, интерпретаций, оценок и 

т.д. в рассуждениях других участни-

ков деятельности. 

УК-1.5. Определяет и оценивает 

практические последствия возмож-

ных решений задачи. 

Знать:  

─ особенности проектного подхода 

к управлению и отличия такого управле-

ния от регулярного менеджмента; 

─ основные принципы управления 

проектами; 

─ процессы управления проектами, 

входные ресурсы и результаты каждого 

процесса; 

─ основные проблемы, препятству-

ющие успешному управлению проек-

тами, и пути их разрешения; 

─ основы бюджетирования 
Уметь:  

─ ставить цели и задачи на каждом 

этапе реализации проекта; 

─ оценивать результаты реализа-

ции проектов и фаз управления ими; 

─ формировать шаблоны докумен-

тов, необходимых для управления проек-

том на разных фазах 

Владеть: 

─ навыками планирования проекта; 

─ методами оценки эффективности 

проекта; 

─ навыками сетевого анализа, ка-

лендарного планирования, контроля хода 

реализации проекта 

 

УК-3. Способен осу-

ществлять социаль-

ное взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Понимает эффективность ис-

пользования стратегии сотрудниче-

ства для достижения поставленной 

цели, определяет свою роль в ко-

манде. 

УК-3.2. Учитывает и понимает в 

своей деятельности особенности по-

ведения групп людей, с которыми ра-
ботает / взаимодействует. 

УК-3.3. Предвидит результаты (по-

следствия) личных действий и плани-

рует последовательность шагов для 

достижения заданного результата. 

УК-3.4. Эффективно взаимодей-

ствует с другими членами команды, в 

т.ч. участвует в обмене информа-

цией, знаниями и опытом, и презен-

тации результатов работы команды. 

Знать:  

─ основные приемы и нормы соци-

ального взаимодействия;  

─ основные понятия и методы кон-

фликтологии, технологии межличност-

ной и групповой коммуникации в дело-

вом взаимодействии. 

Уметь:  
─ устанавливать и поддерживать 

контакты, обеспечивающие успешную 

работу в коллективе; 

- применять основные методы и нормы 

социального взаимодействия для реализа-

ции своей роли и взаимодействия внутри 

команды. 

Владеть: 

─ основными подходами к разре-

шению конфликтов при управлении про-

ектами и методами эффективных комму-

никаций; 

─ простейшими методами и прие-

мами социального взаимодействия и ра-

боты в команде. 



 

2. Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Инициация проекта 

Понятия «проект» и «управление проектами». Классификация проектов. Методоло-

гия управления проектами.  Стандарты управления проектами. Внешняя и внутренняя среда 

проекта. Проект как система. Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. 

Требования к проекту. Окружение проекта. Участники проекта. Жизненный цикл проекта.  

Структура проекта. Основные программные продукты в управлении проектами. 

Тема 2. Планирование проекта 

Иерархическая структура проекта Основные задачи планирования проекта. Функции 

сетевого анализа в планировании проекта. Анализ критического пути.  Определение дли-

тельности проекта при неопределенном времени выполнения операций.  Распределение ре-

сурсов. Разработка расписания проекта. Экономическая модель проекта. Правовые формы 

институционализации предпринимателей. Договорное регулирование проектной деятель-

ности. Договоры коммерческой концессии и франчайзинга. Договоры простого товарище-

ства и о совместной деятельности. Современные организационно-правовые формы реали-

зации венчурных инвестиционных проектов в России. Эффекты и индикаторы успешности 

реализации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка экономической 

эффективности проекта: общие подходы. Основные методы инвестиционных расчетов. 

Управление проектными рисками. Понятие риска и неопределенности. Классификация про-

ектных рисков. Система управления проектными рисками. Основные подходы к оценке 

риска. Методы управления рисками.  

Тема 3. Реализация и завершение проекта 

Оценка стоимости проекта. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  

Долгосрочное долговое финансирование. Другие источники финансирования проектов. 

Контроль выполнения плана и условий финансирования. Управление коммуникациями 

проекта. Контроль реализации проекта. Управление изменениями. Управление качеством 

проекта. Логистика проекта. Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. По-

стаудит проекта.  

 

3. Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля) 

- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) представ-

лены в электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические указания к выполнению практических работ представлены в электрон-

ном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) пред-

ставлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным про-

граммам, в том числе адаптированным». 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме 

отдельного документа, включает в себя:  
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля); 

- задания текущего контроля;  

- задания промежуточной аттестации; 

- задания внутренней оценки качества образования. 

 

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы (печатные издания, 

электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем) 

 

Основная литература: 

http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/
http://www.mstu.edu.ru/sveden/education/oop/


1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Ро-

гова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2026. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582619.    

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 397 с. — (Высшее обра-

зование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583111.  

Дополнительная литература: 

3. Горбашко, Е. А.  Управление проектами : учебник для вузов / Е. А. Горбашко ; под 

редакцией Е. А. Горбашко. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 358 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19021-2. — Текст : электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589651  

 

6. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал 

правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru 

2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» - 

URL: http://window.edu.ru   

3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/ 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспе-

чения, в том числе отечественного производства 

1. Операционная система Microsoft Windows 7 Professional  

2. Офисный пакет Microsoft Office 2010  

3. Операционная система Microsoft Windows XP Professional  

4. Офисный пакет Microsoft Office 2007  

 

8. Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья. 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 

приложении к ОПОП «Материально-технические условия реализации образовательной 

программы» и включает: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных програм-

мой бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютер-

ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к 

электронной информационно-образовательной среде МАУ. 

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности 

https://urait.ru/bcode/582619
https://urait.ru/bcode/583111
https://urait.ru/bcode/589651
http://www.consultant.ru/


Таблица 1 - Распределение трудоемкости 

Вид учебной  
деятельности 

 

 

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения 

Очная Очно-заочная Заочная 

Семестр Всего 
часов 

Семестр Всего 
часов 

Семестр/Курс 
Всего 
часов 

3 - - - - - - - - - 

Лекции 18 - - 18 - - - - - - - - 

Практические заня-
тия 

24 - - 24 - - - - - - - - 

Лабораторные ра-
боты 

- - - - - - - - - - - - 

Самостоятельная ра-
бота 66 - - 66 - - - - - - - - 

Подготовка к про-

межуточной атте-
стации  

- - - - - - - - - - - - 

Всего часов  

по дисциплине 

 

/ из них в форме 
практической подго-
товки 

108 - - 108 - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - 

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля 

Экзамен - - - - - - - - - - - - 

Зачет/зачет с оцен-

кой 
+ - - + - - - - - - - - 

Курсовая работа 
(проект) 

- - - - - - - - - - - - 

Количество  
расчетно-графиче-
ских работ 

- - - - - - - - - - - - 

Количество  
контрольных  
работ 

- - - - - - - - - - - - 

Количество  
рефератов 

- - - - - - - - - - - - 

Количество эссе - - - - - - - - - - - - 

 

Перечень практических занятий по формам обучения 

 

 

 

№ 

п\п 
Темы практических занятий 

1 2 

 Очная форма 

1 Инициация проекта 

2 Планирование проекта 

3 Реализация и завершение проекта 


